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ROUND TABLE. Kann man als erfolgreiche Frau Everybody’s
Darling sein? Muss man das iiberhaupt? Wir haben nachge-
fragt, wie Erfolg den Charakter verdndert und warum erfolg-
reiche Mdnner immer noch ein positiveres Image haben.

Macht

ERFOLG

unsympathisch?

TEXT Katharina Reményi FOTOS Michael Obex




eidi Roizen war eine
hochst erfolgreiche Risi-
kokapitalgeberin im Si-
licon Valley. Und sie war
das Role Model fiir ein
Experiment an der Har-
vard Business School,

das wie folgt ablief: Zwei
Gruppen von StudentIn-
nen bekamen ihren Le-
benslauf - bei einer davon
wurde der Vorname in
Howard geandert. Das Er-
gebnis? Alle waren sich ei-
nig, was die Leistung von
Heidi und Howard be-

trifft, doch wahrend Heidi

als egoistisch empfunden
wurde, gewann Howard
die Sympathie der Stu-
dentInnen. Warum? Wir
haben zum WIENERIN-
Talk gebeten und dariiber
diskutiert.

— Frau Spiegel, wie wiir-
den Sie den Begriff Er-
folg definieren?

Monika Spiegel: Erfolg
ist das Erreichen von Zie-
len, die man vorher defi-
niert hat oder die man all-
gemein als erstrebenswert
sieht.

— Woher kommt das
Empfinden, dass Erfolg
bei einem Mann eher
sympathisch wirkt als bei
einer Frau?

Monika Spiegel: Er-
folg hat auch immer sehr
viel mit Stereotypen und
Zuschreibungen zu tun.
Einer erfolgreichen Frau
wird sehr viel Mannlich-
keit zugeschrieben. In der
Gesellschaft ist aber im-
mer noch verankert, dass
eine Frau eine gute Mutter
sein sollte und ein gewis-
ses Schutzbediirfnis hat.
Eine ,Karrieremutter® ist
gesellschaftlich nicht sehr
beliebt.

Manuela Lindlbauer:
Meiner Meinung nach gibt

SELBSTBILD. Designerin Lena Hoschek zdhlt in ihrem
Unternehmen 45 Mitarbeiterlnnen und weil3, dass sie
nicht immer sympathisch sein kann.

es zwei grofie Antreiber,
um erfolgreich zu sein:
Der eine ist das Thema
Geld, das andere sind Ego
und Stolz. Beides gilt bei
Frauen als sehr unsexy. Bei
diesem Punkt muss man
Midchen wirklich mo-
tivieren und sagen: Du

MADCHEN-
BILDER. Chris
Lohner ist wie
Lena Hoschek
und Nicole
Wesner auch
Testimonial
der Bipa-
Kampagne
Weil ich ein
Méadchen bin.

CHRIS LOHNER

I . R as
Kinstlerin und Autorin

darfst Geld haben und du
darfst es zur Schau stel-
len - und du darfst auch
sagen: Ich will!

Nicole Wesner: Ich
habe einmal in einem Un-
ternehmen gearbeitet, wo
der General Manager eine
Frau war, die nicht verhei- »



ratet war und auch kei-

ne Kinder hatte. Da hief}
es immer wieder, dass sie
fiir ihren Erfolg tiber Lei-
chen gegangen ist und so-
gar ihre Familie geopfert
hat. Keiner kannte die Ge-
schichte dieser Frau, aber
es wurde sehr schnell et-
was hineininterpretiert.
Der Mann hat immer noch
das Image des Erndhrers,
die Frau dieses Weiche,

ERFOLGS-
MODERA-
TION. WIE-
NERIN-Chef-

l redakteurin

Barbara
Haas im
spannenden

Talk tiber
Erfolg.

erst vor zwei Jahren. Bei
uns unterscheidet es sich
sehr stark vom Gesell-
schaftsbild, wer das Geld
nach Hause bringt. Aber
dass man heute die Frei-
heit hat, sich zu entschei-
den, etwas anders zu ma-
chen, ist toll.

Nicole Wesner: In
Schweden gibt es ein Mo-
dell der Elternteilzeit, bei
dem sich Mann und Frau

MONIKA SPIEGEL
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holoain

nicht solche Gesetze wie in
Osterreich, etwa dass eine
Frau bis zum vollende-
ten vierten Lebensjahr des
Kindes Kiindigungsschutz
geniefdt. Wenn ich Frauen
nach der Karenz nach ei-
nem Leistungsprinzip ein-
stellen, aber auch kiindi-
gen darf, dann hétte kein
Unternehmen in Oster-
reich ein Problem.
— Welche Rolle spielt bei
Erfolg das Thema Neid?
Lena Hoschek: Ich lebe
meinen Erfolg sehr, sehr
gerne, aber ich hatte noch
nie das Gefiihl, dass ein
Neidgefiihl da ist, wenn
man an mich denkt. Mein
Rezept, nicht unsympa-
thisch zu werden, obwohl
ich viel in der Offentlich-

keit ste-

A - ':?e. is.t.

»Erfolg verandert den Charakter, weil desieh
man Ecken und Kanten bekommt.*  seist

Fiirsorgliche. Damit sind
wir alle aufgewachsen.
Lena Hoschek: Bei uns
ist das umgekehrt und wir
bekommen viel Applaus
dafiir. Ich habe mein Un-
ternehmen vor 13 Jahren
gegriindet, mein Mann

die Betreuung teilen. Dort
spielt es keine Rolle, ob ein
Mann oder eine Frau ein-
gestellt wird, und deshalb
gibt es sehr viele Frauen in
Fithrungspositionen.
Lena Hoschek: Aber
in Schweden gibt es auch

und mei-
ne Schwichen eingestehe.
Das ist sehr wichtig. Nie-
mand ist perfekt ...
Chris Lohner: Ich
kann Lenas Beispiel
terschreiben. Ich st
45 Jahren in der Offent-
lichkeit und bin sel

hr fur

Authentizitat. Und beim
Thema Neid wiirde ich
grundsitzlich zwischen
dem 0sterreichischen und
dem internationalen Neid
unterscheiden. Bei uns
heifit Neid, jemandem an-
deren etwas kaputt zu ma-
chen. Der internationale
Neid kann sich in Ehrgeiz
verwandeln.

Nicole Wesner: Ich
habe den Eindruck, dass
bei Erfolg etwa in den
USA weniger das The-
ma Neid eine Rolle spielt,
sondern das immer etwas
ist, wo man sich etwas ab-
schauen kann, und wenn
es auch etwas Negatives
ist, wihrend man bei uns
immer gleich Begriindun-
gen sucht, warum jemand
erfolgreich ist - etwa dass
der Mensch ,sicher geerbt
und es deshalb ohnehin
nicht aus eigener Kraft ge-
schafft hat.

Monika Spiegel: In
eine erfolgreiche Person
wird sehr viel hineininter-
pretiert, das heifdt, man
projiziert auch, warum bei
wder da“ alles klappt und
bei mir nicht. Der Erfolg
wird oft abgewertet, damit
ich mich nicht mit dem
eigenen Misserfolg aus-
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INSIGHTS. Monika
Spiegel ist Vorstdn-
din des Instituts fir
Psyche und Wirt-
schaft der Sigmund
Freud Privatuniversi-
tdt Wien.

einandersetzen muss. Er-
folg polarisiert. Der wahre
Charakter zeigt sich aber
immer im Misserfolg und
nicht am Erfolg.

— Verindert Erfolg den
Charakter?

Manuela Lindlbauer:
Klar, man bekommt Ecken
und Kanten. Wenn ich
Everybody’s Darling bin,
werde ich keinen Erfolg
haben. Erfolgreich sind
die, die die Extrameile ge-
hen und ihre Komfortzone
verlassen. Erfolg ist nicht
bequem, das sehen die we-
nigsten. Und es gibt genug
unsympathische Erfolg-
reiche und Menschen, die
Person und Position mit-
einander verwechseln und
einfach abheben.

Monika Spiegel: Meist
ist es so, dass man einmal
im Leben richtig scheitern
sollte. Dann kommt man
wieder bei sich an, und
oft weid man erst in der
zweiten Runde, wie man
sich zu verhalten hat. Er-
folgreiche Menschen sind
von ihrer Personlichkeits-
struktur oft narzisstisch
angehaucht, sonst wiir-
den sie sich diese Aufen-
arbeit, die Offentlichkeit
nicht antun wollen. Aber
Narzissmus hat viele Ge-
sichter. Er kann eine un-
glaubliche Triebfeder sein
und Menschen bekom-
men dadurch eine enorme
Energie.

Lena Hoschek: Wenn
du eine Firma nach Zah-
len, Umsatzsteigerung
und allen diesen Parame-
tern, die erfolgreich ma-
chen, beurteilst, kannst du

NICOLE WESNER

DURCHSCHLAGENDER ERFOLG. Nicole Wesner machte in
einem Pharmaunternehmen Karriere, bevor sie mit Mitte 30
ihre wahre Bestimmung fand und als Boxprofi mehrfach Welt-

meisterin wurde.

auf personliche Bediirf-
nisse nicht eingehen. Ich
bin da sehr geradlinig. Ein
Beispiel: Ist ein Mitarbei-
ter krank oder muss frii-
her weg, wiirdest du als
netter Mensch sagen, dass
er das natiirlich machen
kann. Als profitorientier-
ter Mensch hast du das
nicht im Sinn und bist so-
fort unsympathisch.

— Gibt es Gelegenheiten,
bei denen Sie sich selbst

MANUELA

LINDLBAU

Human-Resor

BIG BUSI-
NESS. Das
Unternehmen
von Manuela
Lindlbauer
vermittelt

im Jahr rund
300 Positio-
nen, viele
davon im Top-
management.

iy

schon als unsympathisch
empfunden haben?

Lena Hoschek: Man
arbeitet viel und hat pri-
vat fiir vieles keine Geduld
mehr, etwa fiir Teenager,
die ein Selfie haben wol-
len. Das sind Momente, in
denen man keine Werbung
mehr fiir sich macht und
die Leute einen scheifle
finden, weil du nicht alles
gegeben hast, um beliebt
zu bleiben. Das gilt auch

in der Familie: Dein Tag
miisste 48 Stunden ha-
ben, um zufriedenstellend
leben zu konnen. Jeder
zerrt an dir. Wenn jemand
in diesen Kreis eindrin-
gen will, zusitzlich etwas
von dir haben will, liegen
die Nerven schnell blank.
Ich werde dann unsym-
pathisch, weil ich einfach
keine Geduld habe.

— Wie sieht das die
Sportlerin?

Nicole Wesner: Es
gibt auch Missverstind-
nisse. Ich habe verdammt
viel trainiert, verdammt
viel aufgegeben und ein-
fach nicht mehr so viel
Zeit. Wenn ich einmal
zwei Tage in meiner alten
Heimat bin, bleiben viele
Menschen einfach auf der
Strecke, weil ich nur mei-
ne wichtigsten Leute sehe.
Dann kommt schnell:
»Jetzt, wo du beriihmt bist,
hast du keine Zeit mehr
fiirs Volk!“

Chris Lohner: Ich will
gar nicht Everybody’s Dar-
ling sein. Das muss kei-
ner sein, erfolgreich oder
nicht.




